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Volkswagen Group – основу бизнеса составляют три направления(1) 

2 

(1)  Организационная структура Volkswagen Group, действующая с 1 сентября 2012 г.; для целей отчетности действует с января 2013 г. 

(2)  Полностью консолидирована с 1 августа 2012 г. 

(3)  Консолидирована с 19 июля 2012 г. 

Легковые автомобили 
Коммерческие автомобили,  

энергетическое оборудование 

Дивизион финансовых услуг 

 
 
 

Фольксваген Финансовые Услуги 

Европа / Азиатско-Тихоокеанский р-н / Сев. и Юж. Америка 

Финансовые услуги 

США/ Канада / Испания / Аргентина 

Автомобильный дивизион 

Скания Финансовые Услуги 

МАН Финансовые Услуги 

Порше Холдинг Финансовые Услуги 

Порше Финансовые Услуги 
Прочие компании 

(3) (2) 
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Краткая информация о Volkswagen Financial Services AG (на 06/30/2013) 

Volkswagen Financial Services AG 

осуществляет деятельность в 

40 странах по всему миру 

Глобальное присутствие 

Дебиторская задолженность 

Ключевые показатели Компании 

Активы, евро 87,6 млрд 

Собственные средства, евро 8,5 млрд 

Депозиты клиентов, евро 25,6 млрд 

Операционная прибыль, евро 484 млн 

Численность сотрудников 9 147 

Число контрактов (ед.) 8,3 млн 
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Лизинг  
16,0 млрд 

евро 

Розничное 

финансирование 

39,1 млрд евро 

Финансирование 

дилеров 

11,1 млрд евро 
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Широкий выбор услуг  

Das Auto  

Банк  

 Розничное финансирование 

 Финансирование дилеров 

Лизинг 

Новые мобильные  

возможности  

 Финансовый лизинг 

 Операционный лизинг 

Страхование 

Услуги 

 Автострахование 

 Гарантия   

 Защита платежей 

 Управление автопарком 

 Топливная карта 

 Замена шин 

 Оценка износа 

Дистанционное  

банковское обслуживание 

 Депозиты 

 Потребительские кредиты 

 Брокерские услуги 

 Микро-мобильность 

 Мобильные онлайн услуги 

 Краткосрочная аренда 

ВЛАДЕНИЕ  

Дополнительная  

ГИБКОСТЬ 
Сопутствующие 

УСЛУГИ 

3. 2. 
1. 
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Стратегия 2018 

 

 

Лучшая в мире группа в 

сфере автомобильных 

финансовых услуг 

КОНЦЕПЦИЯ 

ПРИНЦИПЫ БРЕНДА 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ 

1) Нормализованный RoE при обеспеченности собственным капиталом на уровне 8%  

При оказании финансовых услуг компания 

придерживается принципов по каждому 

автомобильному бренду 

ориентированность 

на клиента 

Ключ к 

мобильности 

Клиенты 

 Лучшая поддержка продаж имеющихся брендов  

 Лидерство по качеству работы с клиентами и дилерами 

Объемы (доля рынка) 

 Полная поддержка брендов Volkswagen Group 

 Предоставлять одну или более финансовых услуг как минимум по 

каждому второму автомобилю Volkswagen Group 

 Стать лидером рынка финансовых услуг в сегменте автомобилей с 

небольшим пробегом производства Volkswagen Group 

Прибыльность 

 ROE1) - 20%, Операционные расходы/доходы - 50%  

Сотрудники 

 Мы лучшая команда!  
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Сильная поддержка автобизнеса за счет кэптивности 

6 

100% 

148% 

Приобретение за 
наличные 

Кэптивное 
финансирование 

7,2 

4,8 

Приобретение за 
наличные 

Кэптивное 
финансирование 

Срок пользования (лет) 

36% 

64% 

24% 

76% 

Переход к 
конкурентам 

Сохранение 
лояльности 

Приобретение  за наличные 

Кэптивное финансирование 

Оборот Оборудование Лояльность бренду 

+ 48% + 33% + 19% 

Рынки ТОП-5 ЕС  
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Измерения роста 

Розн./корп.  

клиенты 

Управление  

автопарком 

Подержан- 

ные а/м 

Постпродажные 

услуги и страховка 
(расшир. гарантия, 

обслуживание и ремонт) 

Новые 

мобильные 

возможности 
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Новые мобильные 

возможности 

Услуги для 

подержанных а/м 

Управление 

автопарком 

Лизинг/  

Кредитование 

Постпродажные  

услуги и страховка 

//commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_the_People's_Republic_of_China.svg


Продажи 

Финансирование 

Лизинг 

От продажи машины … 

… до продажи 

«мобильности» 

4 года > 5 лет 1 год 2 мес. 1 день 1 час 

Мобильные (онлайн) 

услуги 

Предложение интегрирован-

ной мобильности 

(„Mobility Pass“) 

… 

Стратегия мобильности 
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Краткосроч- 

ная аренда 

Микро- 
мобильность/ 
Совместное 
пользование 

а/м 

Долгосрочная 

аренда 

Как часто клиент будет принимать решение? 
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Управление рисками 

Риск потери 

остаточной стоимости 

Операционный риск 

Прочие риски* 

* Риск ликвидности, стратегический риск, репутационный риск, рыночный риск, 

акционерный риск + риск  эмитента + риск контрагента  

 Риск  

недополучения  

 прибыли 

Структура портфеля 

корп. 

клиенты 

(25%) 

Розница 

(75%) Кредитный риск 
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Резервы и динамический коэффициент потерь/убытков 

Кредитный риск под контролем и полностью покрывается резервами 
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 Уровень  

резервирования 

Динамический 

коэфф. потерь 

Розничное 

финансирование 

Лизинг 

Корпоративное 

финансирование 



Риск потери остаточной стоимости 
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млн евро 

Кол-во машин 
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Риск потери  

ост. стоимости 
Резервы Число 

 а/м 

Риск потери  

ост. стоимости 

на одну машину 

Резервы на 

одну 

машину 

июн 

2011 

дек 

2011 

июн 

2012 

дек 

2012 

июн 

2013 



0,7 1,0 1,6 2,2 2,7 
3,4 

4,5 
5,6 

7,1 
8,0 

8,7 8,8 
9,6 

12,8 

19,5 20,1 

23,8 
24,9 

25,6 

Секьюритиза-
ция активов 
8 млрд евро 

(9,1%) 

Облигации 
22,8 млрд евро 

(26,1%) 

Коммерческие 
бумаги 

2,9 млрд евро 
(3,3%) 

Обяз-ва перед 
финансовыми 
организациями 
10,7 млрд евро 

(12,2%) 

Депозиты 
клиентов 

25,6 млрд евро 
(29,2%) 

Обяз-ва перед 
аффилир. 

компаниями 
4,2 млрд евро 

(4,8%) 

Прочее 
4,9 млрд евро 

(5,6%) 

Собств. ср-ва 
8,5 млрд евро 

(9,7%) 

* 

* 

Volkswagen Financial Services AG: эффективная диверсифицированная 

и независимая от автобизнеса структура фондирования   

Фондирование 

Депозиты в млрд евро 

по состоянию на 30.06.2013 

Всего 

87,6 млрд евро 

12 

* стратегическая аллокация = не соответствует логике отчетности 

* 

Стратегия рефинансирования 

Депозиты 

Облигации 

Секьюритизация 

активов 
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Деятельность VW Financial Services на глобальных рынках капитала 

VW FS Group 
Программа СР на 10 млрд евро  

Программа долговых инструментов на 

18 млрд EUR 

VW Bank 

Программа CP на 2,5 млрд евро 

Программа долг. инстр. на 10 млрд EUR 

VW Bank Польша 

VW Leasing Polska 
Программа долг. инстр.  

на 3 млрд PLN 

VW FS Япония 

Еврокомм. бумаги  

на 60 млрд JPY 

VW FS Австралия 

Программа долг. инстр. на 3 млрд AUD 

VW Credit Inc. (США) 
Прогр. СР на 4 млрд USD (VWoA + VW Credit Inc.) 

Программа СР на 10 млрд EUR (VW Group) 

Программа долг. инстр. на 25 млрд EUR(VW Group) 

Выпуски облигаций в соотв. с 144a ч/з VIF   

VW Finance Китай 
Исследование рынка 

VDF Турция 

Выпуски облигаций 

в TRY 

VW Credit Канада Inc. 
Программа выпуска долговых инструментов  

на 25 млрд EUR (VW Group) 

Программа комм. бумаг (CP) на 1 млрд CAD 

VW Leasing Мексика 

Программа на 15 млрд MXN* 

VW Bank Мексика 

Программа долг. инстр. на 7 млрд  

MXN 

VW FS Индия 

локальные  

CP + облигации в INR 

VW Банк Россия 

Подготовка программы 

рублевых облигаций на 

50 млрд RUB  

Banco VW Бразилия 

Локальные векселя 

*CP + Долговые инструменты 
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VW FS Корея 
Исследование рынка 
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Volkswagen FS AG 

Германия: 
VW FS AG 

Германия:  
VW Bank 

Австралия:  
VW FS Australia 

Япония: 
VW FS Japan 

Индия:  
VW FS India 

Мексика:  
VW Bank/Leasing 

Бразилия:  

Banco VW  

Международн.:  
VW FS N.V.  

2 выпуска 610 млн EUR  срок: 1,5 года 

Глобальная деятельность DCM в 2012 / 2013 гг.  

6 выпусков 2 775 млн EUR  срок: от 2 до 10 лет 

11 выпусков  1 955 млн EUR   срок : от 1 до 5 лет 

4 выпуска  600 млн AUD   срок : от 3 до 5 лет 

16 выпусков  36 млрд JPY  срок : от 2 до 5 лет 

2 выпуска  3 000 млн INR   срок : от 3 до 5 лет 

4 выпуска  7 500 млн MXN  срок : от 3 до 4 лет 

10 выпусков  1 465 млн BRL   срок : 2 года 

27 выпусков  3 199 млн EUR*  срок : от 1 до 4 лет 

* Выпуски в разных валютах (NOK, SEK, GBP, EUR, TRY) 14 

Турция:  
VDF  1 выпуск  100 млн TRY  срок : 1,5 года 

Германия:  
VW Leasing  
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Гарантии для инвесторов – три уровня защиты 

1. Платежеспособность и кредитоспособность эмитента 

(VW Leasing GmbH, VW FS NV Amsterdam, VW Bank RUS…) 

2. Платежеспособность и кредитоспособность гаранта/оферента 

(Volkswagen Financial Services AG)  

Рейтинги: S&P: A- позитивный / Moody‘s: A3 позитивный 

3. Платежеспособность и кредитоспособность головной 

материнской компании (Volkswagen AG) 

Рейтинги от S&P: A- позитивный / от Moody‘s: A3 позитивный 

Безотзывная гарантия по обязательствам выплат эмитента 

либо безотзывная оферта по выкупу облигаций 

Соглашение о контроле и распределении прибыли/убытков 

Один риск – Одна цена! 
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Оценка инвестиционного риска – кривые доходностей 

Volkswagen AG и Volkswagen Financial Services AG 
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Кредитные рейтинги (09/30/2013) 

S&P 

Источник: Reuters 

Изменение кредитных рейтингов (Standard & Poor‘s) 

Volkswagen Financial Services AG имеет стабильно высокие кредитные рейтинги 

Moody‘s S&P 

Toyota Aa3 AA- 

Honda A1 A+ 

BMW A2 A 

VW AG / VW FS AG A3 1) A- 1) 

VW Bank GmbH A3 1) A- 1) 

MAN A3 -- 2) 

Scania -- A- 

Daimler A3 A- 

RCI Banque Baa3 BBB 

FMCC  Baa3 BBB- 

Banque PSA Ba1 BB+ 

1) Прогноз: позитивный    2) Рейтинг отозван по просьбе компании в декабре 2012 г.  
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Отчет Standard & Poor’s по VW FS AG  

“RatingsDirect” от 31 июля 2013 г. 
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„Мы считаем VW FS ключевым 

бизнесом для головной материнской 

компании VW AG и приравниваем наши 

рейтинги VW FS к рейтингам VW AG.“ 

„…позитивный прогноз … соответствует 

прогнозу по рейтингам ее головной 

компании - Volkswagen AG (A-/Позитивн./A-

2). Он отражает наш взгляд, что 

кэптивные финансовые операции 

останутся неотделимой частью общей 

корпоративной стратегии группы VW.“ 

 „Поскольку компания является 

ключевой структурой VW AG, любые 

рейтинговые действия в отношении 

головной компании – будь то 

позитивные или негативные – будут 

транслироваться в аналогичные 

рейтинговые действия в отношении 

VW FS.“ 

„Мы считаем, что корп. стратегия VW 

FS взвешенна, хорошо реализована и 

ориентирована на ключевой бизнес 

компании, в котором у нее имеется 

необходимый опыт и знания.“ 

„На наш взгляд, прибыль VW FS, 

получаемая в результате умеренного 

роста, стабильная рентабельность и 

адекватная стоимость риска 

являются относительно 

прогнозируемыми и стабильными.“ 



Контакты 

Катя Хауэр 

Департамент по связям с инвесторами  

Volkswagen Financial Services AG 

 

Тел.: +49 531 212 84608 

katja.hauer@vwfs.com 

Годовой отчет Volkswagen Financial Services AG: 

http://www.vwfsag.com/ar12 

  

Дирк Бауэр 

Глава рынков долгового капитала 

и корпоративного рейтинга 

Volkswagen Financial Services AG 

Тел.: +49 531 212 3882 

dirk.bauer@vwfs.com 
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Спасибо! 
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Ограничение ответственности 

Данная презентация содержит утверждения и информацию, относящиеся к будущим событиям,  о развитии бизнеса 

Группы Фольксваген. Такие утверждения могут бы выражены устно или написаны и могут быть расценены таковыми 

при употреблении таких глаголов как «ожидаем», «предвидим», «намерены», «планируем», «верим», «стремимся», 

«оцениваем», «желаем» или словами схожего значения. Такие утверждения базируются на предположениях, 

относящихся к развитию экономик отдельных стран и, в частности, автомобильной индустрии, которые мы сделали 

на основании доступной нам информации, которую мы считаем соответствующей реальности в момент публикации. 

Предоставленные оценки предполагает определенный уровень риска, и будущие события могут отличаться от 

представленных прогнозов. 

В соответствии с вышесказанным, любое неожидаемое падение спроса или экономическая стагнация на наших 

ключевых рынках, таких как Западная Европа (и особенно Германия) или США, Бразилия, Китай, окажут 

соответствующее влияние на развитие нашего бизнеса.  Аналогичный подход применяется в отношении 

существенного изменения валютных курсов относительно доллара США, фунта стерлингов, японской йены, 

бразильского реала, китайского юаня и чешской кроны. Если один из вышеперечисленных рисков реализуется или 

если предположения, лежащие в основе вышеуказанных утверждений, окажутся неверными, будущие события могут 

значительно отличаться от тех, которые были ожидаемы или предполагались вышеуказанными утверждениями. Мы 

не пересматриваем впоследствии утверждения, относящиеся к будущим событиям. Такие утверждения 

действительны на дату публикации могут быть отменены. 

Информация в данном документе не является предложением обменять или продать и не является предложением 

обменять или купить какие-либо ценные бумаги. 
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Приложение к презентации 
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География размещений VW Financial Services обеспеченных активами ц/б 
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DFM 
Программа DFM Master 

VW FS 

Великобритания 

Программы Driver UK 

Master, Driver UK 

VW Bank Франция 
Программа Driver France 

VW Finance Испания 
Программа Driver España 

Banco VW Бразилия 
Программа Driver Brasil 

VW Bank / VW Leasing  
Программы Driver & VCL, 

VCL Master  

VW FS Австралия 

текущий проект 

VW FS Япония Ltd. 
ABCP Conduit в Японии, 

программа Driver Japan 

VW Finance Китай 

текущий проект 

VCI/ VCCI 
Программа VALET, 

программа VALT 
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Volkswagen Financial Services AG 
Ключевые данные, 2009 г. – 1П 2013 г. (МСФО) 

2009 2010 2011 2012 1П 2013

Портфель заказов  (тыс.) 6 028 6 144 6 852 7 977 8 331

Дебиторская задолженность по 

рознице и лизингу (млн евро)
40 538 44 148 47 513 53 439 55 097

Дебиторская задолженность по 

оптовым продажам (млн евро)
8 391 8 828 10 412 10 781 11 139

Депозиты клиентов (млн евро) 19 532 20 129 23 795 24 889 25 584

Численность сотрудников 6 775 6 797 7 322 8 770 9 147

Прибыль до налога по МСФО (млн 

евро)
554 870 933 993 551
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Создавая стоимость / Наши клиенты 
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Дилеры 

Автомобильные 
бренды 

Розничные/ 
корпоративные 

клиенты 



Выявление рисков и стратегия 

• Определение рисков 

• Бизнес- и риск-стратегия 

• Система лимитирования / 

уровня принятия рисков 

Мониторинг и активный контроль  

 

• Требования головного офиса 

     (барьер безопасности) 

• Финансовые проверки бизнеса 

Методы, процессы, системы 

• Разработка и применение  

целесообразных методов, 

процессов и систем для всех 

существенных категорий рисков  

Оценка и уведомление 

• Оценка параметров риска  

• Непрерывный анализ портфеля 

• Уведомление о риске  

• Прозрачность рисков по Группе 

Volkswagen Financial Services: Управление рисками – наша 

основная компетенция 

Эффективный  

контроль рисков  

с помощью  

основной  

бизнес-модели 
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Динамика бизнеса по оказанию финансовых услуг 

период времени 

п
р
о
ц

е
н
тн

а
я
 с

та
в
ка

  

Стоимость фондирования 

Ставка для клиента 
Margin 

Маржа 
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Операционная прибыль, 2012 г. (разбивка по регионам) 

Азия и остальные страны (5%) 

Северная Америка (30%) 

Южная Америка (14%) 

Европа (за искл. Германии) (19%) 

Германия (32%) 

1,41 млрд евро 

VW FS AG | Презентация для инвесторов | ноябрь 2013 


