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Меняющийся авторынок 

Миллионы новых покупателей изменили рынок 
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Развитые страны Страны БРИК Другие 

Примечание: Развитые страны = США, Канада, Япония, Южн. Корея, Австралия, Нов. Зеландия, Зап. Европа 
Источник: IHS Automotive 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 
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Российский рынок легковых автомашин демонстрирует рост c одно-

временным снижением рыночной доли локальных производителей 

Источник: AEB / VGR 
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2 336 

2 684 

1 347 

1 750 

2 443 

2 721 
2 600 

2 820 

3 350 

32% 

25% 

28% 

31% 

25% 

21% 

68% 

75% 

72% 
69% 

75% 
79% 

CAGR 2012-18: 

+3,5 % 

тыс. ед. 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 
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Россия догоняет другие страны по обеспеченности а/м 

 

22 

83 

178 

282 

388 

496 

557 

561 

577 

762 

380 by 20202) 

  

1) 

 Несмотря на ожидания  

существенного роста, 

обеспеченность населения 

автомобилями в РФ остается 

значительно ниже, чем в 

Западной Европе и США, а также 

других странах Восточной 

Европы, таких как Венгрия, Чехия 

или Польша 

 В РФ наибольшее число а/м на 

тыс. чел. приходится на Москву 

(327) и Санкт Петербург (314) 

 

 

Количество легковых автомобилей (на 1 000 чел., по состоянию на 2012 г.) 

Источник: обзор WinFor, дек. 2012 г. (легковые и грузовые а/м); Volkswagen Group; IHS (на 15 марта 2013 г.); цифры 

округлены. 

1) Западная Европа 
2) Прогноз на 2020 г., Источник: Autostat, VGR 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 
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8 Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 

Volkswagen Group в мире 

 12 брендов, 280 моделей 

 Крупнейшая в мире автомобильная компания по выручке 

 10-ая крупнейшая в мире компания по выручке 

 Самые большие расходы на НИОКР - 11,4 млрд долл. (05/12-05/13) 

 40 000 инженеров  

 Создание инновационных эталонов (двигатели VW на природном газе, пространственный каркас Audi, 

гибридные а/м Porsche) 

 Основу бизнеса составляют три направления: легковые а/м, коммерческие а/м и финансовые услуги 

 

 

 



Volkswagen Group в мире 
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Ключевые цифры по Volkswagen Group  

6 309 
7 278 

8 361 
9 344 

2009 2010 2011 2012

6 054 

7 357 

8 494 
9 255 

2009 2010 2011 2012

369 
399 

502 
550 

2009 2010 2011 2012

1 052 
1 269 

1 593 

1,926 

2009 2010 2011 2012

Оборот 
[100 млн евро] 

+15% 

+15% 

+12% 

+21% 

+15% 

+9% 

+8% 

+25% 

+9% 

+20% 

+25% 

+21% 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 

Продажи а/м 
[тыс. ед.] 

Производство 
[тыс. ед.] 

Персонал 
[тыс. чел.] 



Ключевые этапы развития Фольксваген Груп РУС, 1994 – 2010 гг. 
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1994 Открытие Представительства –запчасти для VW, VW LCV и Audi 

2000 

2003 

2004 

2007 

2009 

2010 

Выбор Калуги для организации производства и начало строительства 

Официальное открытие завода в Калуге  

Официальное начало CKD* (Volkswagen Tiguan и ŠKODA Octavia) 

*CKD – Completely Knocked Down  - «промышленная» сборка, полноценное производство, включающее сварку и окраску кузова 

Открытие склада запчастей в г. Сергиев Посад  

Импорт дилерами VW, VW NFZ и Audi через Фольксваген Груп РУС 

Создание ООО «Фольксваген Груп РУС» – импорт а/м марок VW / Audi 

Подписание с ООО «Фольксваген Груп РУС» соглашения в рамках Указа №166 

Интеграция Skoda в продажи компании  

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 

2004 

2007 



2010 

Ключевые этапы развития Фольксваген Груп РУС, 2011-2015 гг. 
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1994 
2000 

2003 
2004 
2007 
2009 

2011 

2011 

2012 

2012     

2012 

2014 

2015 

Начало производства ŠKODA Fabia и VW Polo Sedan, выпуск 200 000-го а/м 

Подписание нового соглашения в рамках Постановления Правительства № 166* 

Подписание договора с ГАЗ (контрактное производство в Нижнем Новгороде) 

Производство 500 000-го а/м в Калуге, начало производства в Нижнем Новгороде 

Официальный партнер Зимних Олимпийских игр в Сочи в 2014 г. 

Начало производства двигателей на новом заводе 

Интеграция марок SEAT, Bentley и Lamborghini; продажа 1 000 000-го а/м 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 

* «О внесении изменений в таможенный тариф РФ в отношении автокомпонентов, ввозимых для промышленной сборки» 



Фольксваген Груп РУС 
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Компании группы        

в России: 

Ключевые показатели Фольксваген Груп РУС 

94,0 
131,3 

228,8 

316,2 

2009 2010 2011 2012

Продажи а/м 
[тыс. ед.] 

49 

95 

135 

180 

2009 2010 2011 2012

3 000 

4 700 

6 500 6 537 

2009 2010 2011 2012

287 303 
356 

413 

2009 2010 2011 2012

Производство 
[тыс. ед.] 

Персонал Дилеры 

+40% 

+74% 

+38% 

+96% 

+42% 

+33% 

+57% 

+38% +2% 

+6% 

+17% 

+19% 
1)  

1) 2011/2012: Включая экспорт 

1)  

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 

http://www.propulsionconference.com/__data/assets/image/0020/617024/Logo_MAN_MDT2_pos_RGB.png


Доля на рынке, 2012 г. Фольксваген Груп РУС: рост быстрее рынка 

77 (+7%) 

88 (-5%) 

90 (+0%) 

131 (+11%) 

169 (+27%) 

288 (+19%) 

315,6 (+38%) 

353 (+17%) 

362 (+14%) 

538 (-7%) 

PSA Peugeot
Citroen

Daewoo

Группа ГАЗ 

Ford

Toyota Group

GM Group

Фольксваген 
Груп РУС 

Renault-
Nissan

Hyundai-KIA

АвтоВАЗ 1 (1) 

2 (2) 

3 (3) 

4 (5) 

5 (4) 

6 (6) 

7 (7) 

8 (9) 

9 (8) 

10 (11) 

1) 

100% = 2,934 млн легковых и легких коммерческих а/м 

АвтоВАЗ; 
18,3% 

Hyundai-KIA; 
12,3% 

Renault-
Nissan; 
12,0% 

Фольксваген 

Груп РУС; 
10,8% 

GM Group; 
9,8% 

Toyota 
Group; 5,7% 

Ford; 4,5% 

Группа ГАЗ; 
3,1% 

Daewoo; 
3,0% 

PSA Peugeot 
Citroen; 2,6% 

Прочие; 
17,8% 

1) 

Фольксваген Груп РУС: дальнейшее улучшение рыночных позиций 

Рейтинг Группы, 2012 г. (вкл. легкие коммерческие а/м) 
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Выпуск в тыс. ед. 

Источник: AEB            1) Включая легковые а/м Volkswagen, коммерческие а/м ŠKODA, Audi, SEAT, Bentley, Lamborghini и Volkswagen 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 



Фольксваген Груп РУС и компании Volkswagen Group в РФ 
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КАЛУГА 
Головной офис и 

автопроизводство 

НИЖНИЙ НОВГОРОД 
Контрактное производство 

 

МОСКВА 
Продажи и сервис 

МОСКВА 
Porsche Russia 

МОСКВА/         

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 
MAN & Scania 

Фольксваген Груп РУС Бренды Volkswagen Group 

МОСКВА 
VW FS – банк, лизинг 

и страхование 

Юрген Дитер Хоффманн, 06.11.2013 
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Производство в Калуге 

Логистика 

Сборка 

Покрасочный 

цех 

Контроль качества 

Кузовной цех 

Прессовый цех 

Калуга 
Головной офис и 

производство 



Выпускаемые модели 
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Фольксваген Груп РУС в Калуге 

 

Инвестиции: 774 млн евро,  

  вкл. 570 млн евро – завод   

   95 млн евро – прессовый цех 

Мощность: CKD* : 225 000 ед. в год в 2012 г. 

  SKD**:   45 000 ед. в год в 2012 г. 

Персонал: 5 761 сотрудников (на декабрь 2012 г.) 

   

Производство:  670 а/м, 3 смены в день 

*  Completely Knocked Down – «промышленная» сборка 

** Semi Knocked Down – «отверточная» сборка 

ŠKODA Octavia 
(2009-2013 гг.) 

Volkswagen Tiguan 
(начало производства – 

2009 г.) 

ŠKODA Fabia 
(начало 

производства –

2010 г.) 

Volkswagen Polo 
(начало производства 

– 2010 г.) 

ŠKODA Rapid 
(начало производства – 

2014 г.) 

Ключевые показатели 

Калуга 
Головной офис и 

производство 



Новый завод по производству  

двигателей в Калуге  
Производство двигателей нового поколения для 

собственных нужд и других брендов Volkswagen Group 
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Калуга 

Москва 

Инвестиции: ок. 250 млн евро 

Запуск:                 начало производства в 2015 г.  

Мощность: 600 двигателей в день 

Персонал: >400 человек в 2015 г. 

Вертикальная 

интеграция:  картер, крышка цилиндра двигателя    

  (интегрированная сборка), коленчатый 

  вал, сбор двигателя и его   

  тестирование 

 

 Топливо:       Бензин 

 Мощность:        81 кВт 

 Крутящий момент:  160 Ньютон-метр 

 Рабочий объем:      1 598 см³ 

Ключевые показатели Производимые двигатели 

EA 211  

1,6 л  

4V MPI 

Калуга 
Моторный завод 
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Полностью обновленные  

производственные мощности 

2011 2013 

Нижний Новгород 
Контрактное 

производство 



Фольксваген Груп РУС в 

Нижнем Новгороде 
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Бизнес-модель: Контрактное производство 

Мощность: 132 000 ед. в год с 2013 г. 

Инвестиции:       320 млн евро   

  вкл. 135 млн евро завод VGR   

    85 млн евро завод ГАЗ 

Персонал:  >3 000 сотрудников ГАЗ (2014П) 

               311 сотрудников VGR 

Система работы: 3 смены (с 2013 г.) 

Ключевые показатели Выпускаемый модельный ряд*  

ŠKODA Yeti 
(SOP 2012) 

Volkswagen Jetta 
(SOP 2013) 

ŠKODA Octavia  
(SOP 2013) 

Нижний Новгород 
Контрактное 

производство 
 

*отвёрточная сборка полностью разобранного машинокомплекта 



Фольксваген Груп РУС  

Продажи 

20 

 Образовательный центр 

 

 

 Центр технической поддержки 

 

 

 Склад    

Продажи и сервис 

Москва 
Продажи и сервис 



Постоянное расширение дилерской сети 
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С.-Петербург 

(33) 

Москва 

(81) 

287 303 
356 

413 

> 650 

2009 2010 2011 2012 2018П 



Фольксваген Груп РУС – Генеральный партнер Олимпийских 
игр в Сочи в 2014 г.  

Генеральный партнер 

Олимпийских  

игр в Сочи в 2014 г.  

Генеральный партнер 

Паралимпийских  

игр в Сочи в 2014 г.  

Член Олимпийского комитета России и 

партнёр национальной команды до 

2016 г. 

Член Паралимпийского комитета 

России и партнёр национальной 

команды до 2016 г. 

 07.02 – 23.02.14 Олимпийские игры в Сочи 

 07.03 – 16.03.14 Паралимпийские игры 

 27 Компаний-партнеров 

 80 Стран-участниц 

   10 Олимпийских площадок 

 5 000 Машин 

 13 000 Журналистов 

 1 млн Ожидаемых посетителей 

 3 млрд Зрителей в мире 

22 



Традиция поддержки спорта 

Болеем за болельщиков 

Одна семья. Одна команда. Сочи – территория quattro  

Любая мечта достижима 

Болеем за 

болельщиков 

Любая мечта 

достижима 

Дорога в Сочи Сочи – территория 

quattro  

23 

http://www.insnow.ru/upload/iblock/97f/97f509bb919df1276166554a8916a778.jpeg
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Стратегия до 2018 г.: Цели 

25 

 Улучшить уровень удовлетворённости клиентов  

 Увеличение сети продаж до 650 дилеров  

 Занимать не ниже 3-го места в России в 

исследованиях удовлетворенности клиентов 

 Продажи >500 000 ед. легковых и легких коммерческих а/м 

 Доля рынка легковых а/м – не менее 14%  

 Объем новых инвестиций в России на уровне 1 млрд долл.  

 Дальнейшее повышение прибыльности 

 Высокая лояльность сотрудников 

 Высокая квалификация сотрудников  

 Дальнейшее улучшение 

удовлетворенности сотрудников 

Лучший  

работодатель 

 

 

Удовлетворен- 

ность 

 клиентов и 

 качество 

 

Прибыль 

Объем 
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